


Riepilogo inquadramento, agevolazioni ed 
adempimenti

LA RIFORMA DEL LAVORO SPORTIVO



I volontari – Art. 29 D.Lgs 36/2021

 Mettono a disposizione il proprio tempo e le loro capacità in modo personale, spontaneo 
e gratuito, senza fini di lucro, neanche indiretti;

 Possono operare anche nell’attività sportiva, nella formazione, didattica e preparazione 
degli atleti;

 Le prestazioni dei volontari non sono retribuite in alcun modo, nemmeno dal 
beneficiario;

 Devono essere assicurati per RCT – si applica l’art. 18. c. 2, D.Lgs 117/2017 (codice 
TS);

 I volontari tesserati non devono essere assicurati INAIL – si applica 
esclusivamente l’assicurazione infortuni collegata al tesseramento, di cui all’art. 51, L. 
289/2002 (art. 34, c. 4, D.Lgs 36/2021).



I volontari – Art. 29 D.Lgs 36/2021

 Possono essere rimborsate esclusivamente le spese documentate sostenute per il 
vitto, l’alloggio, il viaggio e il trasporto sostenute in occasione di prestazioni effettuate 
fuori dal territorio comunale di residenza del percipiente. Tali rimborsi non concorrono 
alla formazione del reddito del percipiente;

 E’ possibile riconoscere rimborsi spese anche in assenza di documentazione:

     - fino ad un massimo di 150 Euro mensili;

     - previa delibera del C.D. dell’A.S.D. in merito alla tipologia di spese rimborsabili
     - a fronte di autocertificazione del volontario circa l’effettività della spesa sostenuta.

 Tali rimborsi non costituiscono reddito per il percipiente



I volontari – Art. 29 D.Lgs 36/2021

 Le prestazioni sportive dei volontari sono incompatibili con qualsiasi forma di 
lavoro retribuito con l’ente di cui il volontario è socio o associato o tramite il quale 
svolge la propria attività sportiva



I PREMI – Art. 36 c. 6 – quater – tratt.to tributario

 Si applica l’art. 30, DPR 600/1973;

 saranno assoggettati a ritenuta fiscale a titolo di imposta del 20%, indipendentemente 
dall’importo;

 non saranno  assoggettati a contribuzione previdenziale (non costituiscono prestazioni lavorative);

 Applicabilità dubbia se il premio costituisce integrazione di un contratto lavorativo (dipendente o 
co.co.co).

 Premi versati a atleti e tecnici tesserati;

 Per i risultati ottenuti nelle competizioni sportive;

 Anche a titolo di partecipazione a raduni, quali componenti delle squadre nazionali di disciplina 
nelle manifestazioni nazionali o internazionali;

 Da parte di CONI – CIP – FSN- DSA – EPS – ASD e SSD.



SONO LAVORATORI 

SPORTIVI

Atleta

Allenatore

Direttore Sportivo
Direttore Tecnico

Direttore di gara

Istruttore

Preparatore atletico

UOMO O DONNA

SETTORE 
PROFESSIONISTICO O 

DILETTANTISTICO

esercitano attività sportiva verso il pagamento di un corrispettivo nei confronti di un 
soggetto iscritto al RAS

 o Vs FSN, DSA, EPS, CONI, Sport e Salute o Vs singoli tesserati

IL LAVORO SPORTIVO – Art. 25 D. Lgs. 36



SONO LAVORATORI 

SPORTIVI (anche)

• i tesserati che svolgono le mansioni 
necessarie, sulla base dei regolamenti 
tecnici degli enti affilianti, come 
necessarie allo svolgimento di attività 
sportiva

• ad esclusione delle co.co.co 
Amministrativo Gestionali;

• ad esclusione di coloro che forniscono 
prestazioni in relazione alle quali sono 
iscritti in albi o ordini professionali

IL LAVORO SPORTIVO – Art. 25 D. Lgs. 36

Intervento del correttivo bis



Le mansioni necessarie per lo svolgimento dell’attività sportiva sono:

 definite dai regolamenti tecnici delle FSN e DSA (non dagli EPS);

 approvate con decreto dal Ministro per lo sport;

 comunicate al Dipartimento dello sport che tiene l’elenco (valido per tutti) e lo 
aggiorna entro il 31/12 di ogni anno

IL LAVORO SPORTIVO – Art. 25 D. Lgs. 36

Mansioni necessarie - intervento del correttivo bis



NON SONO
 LAVORATORI SPORTIVI

Segretaria (vedi co.co.co AG)

Receptionist

Accompagnatori (salvo previsione regolamenti FSN)

Addetti alle pulizie

I Volontari

Addetti all’impianto

Altre figure non citate (es. i c.d. «fac totum»)

IL LAVORO SPORTIVO – Art. 25 D. Lgs. 36

A queste figure (tranne i volontari) si applicano le norme ordinarie sul lavoro 

Gli iscritti ad albi professionali

I prestatori d’opera occasionali «Pres.To»



Art. 25 c. 6 – bis e ter – arbitri e giudici di gara

 Per i direttori di gara e per i soggetti che … sono preposti a garantire il regolare 
svolgimento delle competizioni sportive non è necessario un contratto ma è sufficiente la 
comunicazione o designazione della FSN, DSA o EPS, ai sensi dei rispettivi regolamenti;

 Possono percepire i rimborsi spese documentati per le trasferte fuori del territorio 
comunale

 Possono percepire rimborsi forfettari di spesa per attività svolte anche nel comune di 
residenza fino a 150 € mensili (si applica la stessa disciplina dei volontari);

 Se percepiscono compensi dovranno essere inquadrati come lavoratori sportivi ma con 
adempimenti diversi a carico del datore di lavoro (FSN – DSA – EPS – singole ASD/SSD 
se previsto dai regolamenti) – vedi slides adempimenti



Dipendenti Pubblici (Art. 25 – D. Lgs. 36)

 possono prestare la propria attività nell'ambito delle asd/ssd purchè:

• fuori dall'orario di lavoro, fatti salvi gli obblighi di servizio
• a essi si applica il regime previsto per le  prestazioni sportive dei volontari
• previa comunicazione all'amministrazione di appartenenza (se volontari non serve 

autorizzazione)

 Se l’attività è retribuita:
• È necessaria autorizzazione  dell’amministrazione di appartenenza (si applica il silenzio 

assenso decorsi 30 gg.)
• si applica il regime previsto per le co.co.co sportive, sia a livello fiscale che 

previdenziale
 Possono inoltre  ricevere premi ai quali si applica il relativo regime fiscale (ritenuta a 

titolo di imposta 20%)



Compatibilità lavoro sportivo con trattamenti pensionistici

 La riforma non affronta il problema

 Si applicano le regole generali

 E’ necessario verificare le singole posizioni dei collaboratori pensionati (es. quota 100 
non è compatibile)



Trattamento tributario (art. 36, c. 6, D.Lgs 36/2021)

1) I compensi di lavoro sportivo non costituiscono base imponibile ai fini fiscali fino 
all’importo complessivo annuo di € 15.000,00;

2) La parte eccedente concorre a formare il reddito ai sensi delle disposizioni del Tuir 
(quindi, per i co.co.co spettano le detrazioni per lavoro dipendente ed assimilato);

3) In ogni caso, i singoli compensi non concorrono alla formazione della base imponibile 
IRAP fino all’importo di 85.000 €



 I contributi previdenziali sono calcolati sulla parte di compenso eccedente i primi 5.000 
€ annui

 Fino al 31/12/2027 la contribuzione è dovuta sul 50% dell’imponibile contributivo – 
l’imponibile pensionistico è ridotto in misura equivalente.

 Si applicano i c.d. «contributi minori»

ATTENZIONE: agevolazioni INPS non si applicano ai lavoratori dipendenti (pagano contributi 
INPS dal primo Euro di compenso)

Trattamento previdenziale (art. 35, cc. 8-bis e ter, D.Lgs 36/2021)



 Riduzione dei contributi previdenziali al 50% per i primi cinque anni;

 L’imponibile pensionistico è ridotto in misura equivalente*;

 La riduzione non si applica ai contributi c.d. «minori»

 Fino al 31/12/2027 le aliquote previdenziali (sopra 5.000,00 €) saranno le seguenti:

 12%  in presenza di altra contribuzione previdenziale 

 12,5% + contr.ne «minore» 0,72% + 1,31% =14,53% per chi è senza copertura 
previdenziale

* Riduzione del 50% dell’imponibile contributivo

Gli oneri sul lavoro sportivo dilettantistico

ATTENZIONE: riduzione 50% non si applica per i lavoratori dipendenti – per i 
dipendenti l’aliquota previdenziale sarà quella «piena» (33%) da subito  



Adempimento Descrizione Modalità
Comunicazione al Centro per 
l’Impiego

Attenzione obbligatoria per tutti i 
rapporti di cococo a prescindere 
dall’importo

(ragioni di trasparenza e di 
tracciabilità)

la ASD/SSD, FSN, DSA,EPS, 
CONI,CIP, SPORT E SALUTE è tenuta 
alla comunicazione dei dati necessari 
all’individuazione del rapporto di 
lavoro sportivo

attraverso il RAS entro il 30° giorno 
del mese successivo all’inizio del 
rapporto.

Esempio: inizio contratto 
01/12/2023 comunicazione entro il 
30/01/2024.

Iscrizione del LUL iscrizione in un’unica soluzione entro 
30 giorni dalla fine di ciascun anno 
solare o alla scadenza del contratto, 
se anteriore.

Tenuta del LUL può essere tenuto attraverso il RAS

Elaborazione del cedolino no fino a un compenso lordo annuo 
di € 15.000,00; obbligatorio se 
superiore.

Comunicazione mensile 
UNIEMENS

può essere inviata attraverso il RAS

ADEMPIMENTI E SEMPLIFICAZIONI



Che cos’è il Libro Unico del Lavoro (LUL)?

Il libro unico del lavoro si realizza generalmente mediante l’elaborazione e stampa laser di 

un tracciato (busta paga) pre-autorizzato dall’INAIL alla casa di software che lo produce e 

con autorizzazione preventiva dell’Inail al consulente alla stampa e alla generazione della 

numerazione automatica.

Le registrazioni obbligatorie sul libro unico del lavoro devono avvenire entro la fine del mese 

successivo a quello di riferimento.

Il libro unico è tenuto e conservato, in alternativa, presso la sede legale dell’impresa o 

lo studio del consulente del lavoro o di altro professionista abilitato. Colui che detiene il 

LUL ha l'obbligo di conservarlo per la durata di cinque anni dalla data dell'ultima 

registrazione.



Nella guida del Dipartimento per lo Sport si legge:

La tenuta del LUL è sottratta agli obblighi di vidimazione e 

autorizzazione dell’INAIL. I dettagli della disciplina del LUL saranno 

chiariti dal Decreto del Presidente del Consiglio o dell’Autorità politica 

delegata in materia di sport, adottato di concerto con il Ministero del Lavoro e 

delle politiche sociali, come previsto dall’art. 28,comma 4 del D. Lgs. n. 

36/2021



Adempimento Cococo A/G Cococo sportiva
Comunicazione al Centro per 

l’Impiego
attraverso la compilazione e l’invio 
telematico del modello “Unilav” sul 
sito del MLPS 
(https://www.co.lavoro.gov.it) 
almeno un giorno prima.

attraverso il RAS entro il 30°
giorno del mese successivo 
all’inizio del rapporto.

Iscrizione LUL A cura del consulente
iscrizione in un’unica soluzione 
entro 30 giorni dalla fine di 
ciascun anno solare o alla 
scadenza del contratto, se 
anteriore.

Tenuta LUL Attraverso il consulente Attraverso il RAS

Elaborazione cedolino paga Obbligatorio a prescindere 
dall’importo

no fino a un compenso lordo 
annuo di € 15.000,00; 
obbligatorio se superiore.

Comunicazione mensile 
Uniemens

tramite il sito INPS da soggetto 
abilitato (datore di lavoro o 
consulente)

Attraverso il RAS

TABELLA DI RIEPILOGO

https://www.co.lavoro.gov.it/


NOVITA’ – SCADENZE - PROROGHE

LA RIFORMA DEL LAVORO SPORTIVO
D.Lgs. 36/2021 – Titolo V



NOVITA’:
a) DISPOSIZIONI DI LEGGE
- dpcm27/10/2023 – pubblicato 16/11/2023: rinvio termini

b)DOCUMENTI DI PRASSI
- 25 ottobre: circolare INL n. 2/2023 + msg correzione 26/10/2023
- 27 ottobre: circolare INAIL m. 46
- 31 ottobre: circolare INPS n. 88 (32 pagg.)
- 14 novembre: Messaggio INPS n. 4012
- 29 novembre: Messaggio INPS 4268
-mancano:  -circolare Agenzia delle Entrate
    -circolare Ministero Politiche Sociali
    -circolare Dipartimento per lo Sport 
    -circolare Sport e Salute
c) RAS
- ulteriori funzionalità
- 21 novembre: regolamento lavoratori sportivi (3^ versione) 



PROROGA SCADENZE CO.CO.CO. SPORTIVI (NO CO.CO.CO. AMM.VO GESTIONALI)

* Circ.re INPS 31/10/2023 n. 88 – par. 10.1.1
Msg INPS 14/11/23 n. 4012 + 29/11/23 n. 4268

PERIODO 
EROGAZIONE

INVIO UNILAV PAG.TO F24 INVIO
UNIEMENS

LUL

luglio/ settembre* 30/12 16/12 31/12 30/01/24
ottobre 30/12 30/11 (07/12) 30/11

(07/12)
30/01/24

novembre 30/12 16/12 31/12 30/01/24
dicembre 30/01/24 16/01/24 30/01/24 30/01/24



INPS

Rapporto di lavoro Settore dilettantistico
Collaborazioni coordinate e continuative Gestione Separata Committenti
Lavoro autonomo Gestione Separata Liberi professionisti



INPS

TIPOLOGIA BASE IMPONIBILE IVS
CONTRIBUTI MINORI

TOTALE RIPARTIZIONEMALATTIA MATERNITA’ DIS COLL

Co.co.co compensi erogati dal 1°
luglio 2023 25% 0,50% 0,22% 1,31% 27,03% 1/3 lav. 2/3 DdL

Co.co.co AG compensi erogati a luglio 
e agosto 2023 33% 0,50% 0,22% 1,31% 35,03% 1/3 lav. 2/3 DdL

Co.co.co AG
compensi erogati da 
settembre 2023 25% 0,50% 0,22% 1,31% 27,03% 1/3 lav. 2/3 DdL

Professionisti

Reddito dichiarato ai fini 
del pag. delle imposte 
dirette a seconda del 
regime contabile 
applicato

25% 0,50% 0,22% 0,51% 26,23%
a carico prof. con 
possibilità di 
rivalsa del 4

Lavoratori sportivi privi di altra copertura previdenziale



INPS

TIPOLOGIA BASE IMPONIBILE IVS
CONTRIBUTI MINORI

TOTALE RIPARTIZIONEMALATTIA MATERNITA’ DIS COLL

Co.co.co compensi erogati dal 1°
luglio 2023 24% 24% 1/3 lav. 2/3 DdL

Co.co.co AG compensi erogati a luglio 
e agosto 2023 33% 33% 1/3 lav. 2/3 DdL

Co.co.co AG
compensi erogati da 
settembre 2023 24% 24% 1/3 lav. 2/3 DdL

Professionisti

Reddito dichiarato ai fini 
del pag. delle imposte 
dirette a seconda del 
regime contabile 
applicato

24% 24%
a carico prof. con 
possibilità di 
rivalsa del 4

Lavoratori sportivi che beneficiano di altra copertura previdenziale



INPS

TIPOLOGIA BASE IMPONIBILE RIDUZIONE FINO AL 
31/12/207

Co.co.co (anche AG)

L’obbligo contributivo scatta al
superamento dell’importo di 5.000,00 € di
compensi annui
(per il 2023 si parte dal 01/07)

50%

Professionisti

Si dovrà considerare il reddito dichiarato 
nel modello Unico ai fini del pagamento 
delle imposte, a seconda del regime 
contabile applicato
N.B!! Quindi sui primi 15.000 € non si
pagheranno contributi?
Anche per il professionisti opera la
franchigia di 5.000,00 € di compensi
annui
Quindi compensi esenti da contributi fino
a 20.000? (e la tutela previdenziale???)

50%



INPS

Contributi minori per lavoratori senza altra forma di previdenza obbligatoria:
–  la contribuzione per il finanziamento delle prestazioni non pensionistiche 
(malattia, maternità, degenza ospedaliera, disoccupazione), per le quali è dovuta 
l’aliquota complessiva pari al 2,03% per le collaborazioni coordinate e 
continuative, deve essere calcolata sulla totalità dei compensi. Non si applica 
pertanto la riduzione, fino al 31/12/2027, della base imponibile al 50%;
–  tuttavia, la base imponibile viene ridotta della franchigia di € 5.000,00. In 
sostanza, ai fini della base imponibile, la base di calcolo delle contribuzioni 
minori viene allineata con quella relativa alla contribuzione pensionistica.



Lavoratori coperti da INAIL Non sono tutelati dall’INAIL

I lavoratori subordinati sportivi, indipendentemente dal settore 
professionistico o dilettantistico (art. 34, comma 1, d.lgs. 36/2021)

i titolari di contratti di collaborazione coordinata e continuativa 
sportiva ai quali si applica esclusivamente la tutela assicurativa 
obbligatoria prevista dall’articolo 51 della legge 27 dicembre 2002, 
n. 2895 (art. 34, comma 3, del D. Lgs 36/2021)

i giovani atleti assunti con contratto di apprendistato (art. 30, 
comma 5, d.lgs. 36/2021)

i volontari che svolgono attività sportiva, anch’essi assicurati 
obbligatoriamente con polizze private (art. 34, comma 4, del D. Lgs 
36/2021)

titolari di rapporti di collaborazione coordinata e continuativa di 
carattere amministrativo-gestionale (art. 37, comma 2, d.lgs. 
36/2021)

il personale dei Gruppi sportivi militari e dei Gruppi sportivi dei 
Corpi civili dello Stato nonché gli atleti, quadri tecnici, arbitri/giudici 
e dirigenti sportivi, appartenenti alle Forze Armate e ai Corpi Armati 
e non dello Stato, in quanto al personale di Esercito, Marina e 
Aeronautica, Carabinieri, Polizia di Stato, Corpo forestale dello Stato, 
Polizia Penitenziaria, Guardia di finanza, Vigili del fuoco, ecc., 
(sportivo o meno) non si applica in via generale la tutela dell’Inail 
ma la specifica disciplina prevista dagli ordinamenti di 
appartenenza.

i prestatori di lavoro occasionale (art. 25, comma 3-bis del d.lgs. 
36/2021) se rientranti nell’ambito di applicazione dell’articolo 54-bis 
del D.L. n. 50/2017 convertito, con modificazioni, dalla L. n. 96/2017 
(ex voucher INPS)

lavoratori sportivi autonomi, nel settore dilettantistico e 
professionistico che rendono la prestazione in base a un contratto 
d’opera (art. 2222 del c.c.) anche in maniera occasionale

I lavoratori dipendenti delle amministrazioni pubbliche che 
prestino la propria attività in qualità di volontari o in qualità 
di lavoratori sportivi

INAIL

Gubbio, 10 e 11 novembre 2023



INAIL

Figure di lavoratori Voce di Tariffa Premio
Atleti 0590 79 per mille

Direttore tecnico – sportivo, 
preparatori atletici 0590 79 per mille

Istruttori 0610 9 per mille
Allenatori, maestri e 
selezionatori 0590 79 per mille

Direttori di gara settore 
professionistico 0590 79 per mille

Altri tesserati
Individuata sulla base della descrizione 
indicata dal soggetto assicurante nella 
denuncia di iscrizione

co.co.co. amm.vo gestionale 0722 5 per mille



LA RIFORMA DEL LAVORO SPORTIVO
D.Lgs. 36/2021 – Titolo V

Le funzionalità del RAS: UNILAV e UNIEMENS (CONTRIBUTI)



UNILAV RAS





Cliccando il tasto Verifica il sistema controlla che il soggetto (di cui al 
codice fiscale) sia tesserato; in caso contrario la procedura si blocca



In caso di Verifica positiva proseguire con la compilazione



Questa schermata rappresenta il riepilogo dei dati inseriti e non è modificabile.
Passare quindi alla sezione Datore di Lavoro



Inserire i dati dell’ASD/SSD – poi salvare e proseguire nella sezione Legale 
Rappresentante



Inserire (se non presenti) i dati del Legale Rappresentante – cliccare su 
Salva – passare alla sezione lavoratore



I dati anagrafici del lavoratore sono riportati in automatico 
in quanto tesserato completare indicando il livello di 

istruzione e il domicilio del lavoratore



Completare inserendo i dati richiesti – per quanto riguarda la PAT Posizione 
Assicurativa Territoriale in caso di nuova iscrizione inserire otto zero : 

00000000 terminato cliccare su salva e invia





home di accesso con indicata nuova sezione “contributi”

RAS



dove cliccare per andare ad inserire un nuovo compenso erogato



si inserisce il compenso con evidenziata la differenza di % INPS applicata in base ad iscrizione 
o meno ad altra cassa previdenziale



si inserisce il compenso con evidenziata la differenza di % INPS applicata in base ad iscrizione 
o meno ad altra cassa previdenziale



esempio di inserimento importo al di sotto dei 5.000



NON ISCRITTO: esempio di inserimento importo al di sopra dei 5.000 con calcolo del dovuto 
versamento 
IMPORTANTE FRECCIA IN ROSSO: LA SOGLIA DI ESENZIONE DI 5.000 VA INSERITA 
MANUALMENTE AD OGNI PAGAMENTO



ISCRITTO: esempio di inserimento importo al di sopra dei 5.000 con calcolo del dovuto 
versamento 
IMPORTANTE FRECCIA IN ROSSO: LA SOGLIA DI ESENZIONE DI 5.000 VA INSERITA 
MANUALMENTE AD OGNI PAGAMENTO



IMPORTANTE FRECCIA IN ROSSO: IL SISTEMA NON BLOCCA PER IMPORTI > 15.000: 
NON POSSO UTILIZZARE IL RAS







Disclaimer

Queste slides sono state create per il corso indicato 
nella prima diapositiva.

Non sono di conseguenza una trattazione esaustiva dell’argomento
e non possono essere diffuse, riprodotte o citate al di fuori di questo  contesto.

                                                        

grazie per l’attenzione
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