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Riassunto

La motivazione al successo é un tema di forte rilevanza in Psicologia dello Sport. Fra le diverse teorie attualmente conside-
rate, la prospettiva socio-cognitiva denominata Teoria dell’Orientamento Motivazionale (Achievement Goal Theory) individua
due prospettive principali, I'orientamento sul compito e l’orientamento sull’lo, in grado di condizionare in modo diverso scelte,
comportamenti, pensieri ed emozioni associati all esperienze sportive di riuscita od insuccesso. L'orientamento motivazionale
di un atleta é il risultato sia di caratteristiche individuali, sia di fattori situazionali (clima motivazionale) che trasmettono infor-
mazioni sugli obiettivi e sugli aspetti che assumono valore in quel contesto. Un questionario di orientamento motivazionale
nello sport é stato sviluppato e validato da Duda e dai suoi collaboratori, ed una versione tradotta ed adattata é stata sommini-
strata a circa 800 giovani atleti italiani. Dalla teoria derivano significative ricadute applicative, che insegnanti ed allenatori
dovrebbero considerare per garantire a ciascuno un’esperienza sportiva gratificante.
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Abstract

Achievement motivation is a main issue in sport psychology. Among the different theories of motivation currently developed,
the socio-cognitive perspective named Achievement Goal Theory identifies two main factors, namely, task orientation and Ego
orientation, exerting a different impact on individual'’s choices, behaviours, thoughts, and emotions related to successful and
unsuccessful experiences in sport. The athlete's motivational orientation is a result of individual characteristics as well as situa-
tional factors (motivational climate), that transmit information about goals and other important aspects in a particular context.
A motivational orientation questionnaire in sport was developed and validated by Duda and colleagues. A translated and adap-
ted version of the questionnaire has been administered to about 800 young Italian athletes. Relevant suggestions derive from
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Achievement Goal Theory that teachers and coaches can apply to provide performers with a satisfying experience in sport

TEOSOQ.

La motivazione al successo rappresenta un tema centra-
le nell’ambito della Psicologia dello Sport, poiché € un
aspetto fondamentale della prestazione sportiva: senza di
essa, infatti, anche ’atleta di maggior talento non ¢ in
grado di esprimere al meglio le proprie potenzialita. Cosa
sia la motivazione ¢ come un atleta riesca a mantenerla nel
tempo sono comunque aspetti ancora oggi non del tutto
conosciuti (Duda e Treasure, 2001): alcuni pensano che la
motivazione sia legata alla personalita dell’atleta, come
caratteristica quasi immutabile della persona; altri, invece,
ritengono possa essere condizionata dall’esterno, ad esem-
pio dai discorsi e dalle tecniche pre-gara che gli allenatori
usano per sollecitare gli atleti al massimo impegno. In
effetti, ¢’¢ qualcosa di vero in entrambe queste posizioni:
la motivazione allo sport &, infatti, un costrutto complesso
ed articolato in cui entrano in gioco fattori sia individuali
che situazionali, e diversi approcci teorici stanno tuttora
approfondendone la conoscenza secondo differenti linee di
ricerca.

Teoria dell’Orientamento Motivazionale

Fra le diverse teorie sulle motivazioni proposte in ambi-
to sportivo, negli ultimi decenni si & andata progressiva-
mente affermando una prospettiva di analisi socio-cogniti-
va denominata Teoria dell’Orientamento Motivazionale

(Achievement Goal Theory). Tale approccio, fondato sul
contributo teorico di Nicholls (1984, 1992), postula due
fattori critici che condizionano i processi motivazionali: a)
la percezione soggettiva di competenza e b) i criteri sogget-
tivi utilizzati per definire cosa siano successo e fallimento,
come significato personale attribuito a tali concetti.

La percezione soggettiva di competenza & considerata
da Roberts (1992) di significato simile al costrutto di self-
efficacy di Bandura (1997) o di competenza percepita di
Harter (1996); essa & particolarmente rilevante nelle situa-
zioni in cui & fondamentale riuscire a realizzare con suc-
cesso un compito specifico, come avviene proprio nello
sport; & meno significativa, invece, per contesti dove la pre-
stazione non & variabile importante, in qual caso entrano in
gioco anche altre caratteristiche personali come 1’onesta, la
gentilezza, la disponibilitad (Duda, 1992).

La concezione personale di successo, invece, determina
il significato attribuito alla riuscita in cio che si sta facen-
do: il valore del successo in un certo contesto, in questo
caso quello sportivo, definisce un insieme integrato di con-
vinzioni, attribuzioni e sentimenti che sostengono differenti
strategie di approccio od evitamento, differenti livelli di
coinvolgimento e differenti risposte di fronte a prestazioni
di riuscita o di fallimento (Duda e Hall, 2001).

Percezione soggettiva di competenza e concezione di
successo condizionano fortemente la scelta di investire in
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un’attivita, la quantitd di impegno ¢ di persistenza in un
compito, i pensieri e le risposte emozionali associati con 1
comportamenti che ne risultano (fig. 1).

PERCEZIONE DI COMPETENZA ORIENTAMENTO MOTIVAZIONALE
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fig. 1 - La Teoria dell’Orientamento Motivazionale

Orientamento sul compito e orientamento sull’lo

Nella Teoria dell’Orientamento Motivazionale vengono
individuate due prospettive principali, denominate rispetti-
vamente orientamento sul compito (fask involvement) e
orientamento sull’lo (Ego involvement) (Duda, 1992; 1997;
Duda, Chi, Newton, Walling, ¢ Catley, 1995; Duda e
Treasure, 2001). Quando un atleta ¢ orientato sul compito,
¢ concentrato su cio che sta facendo, sulle operazioni
necessarie per realizzare quanto si propone; 1 suoi obiettivi
principali sono acquisire abilitd e conoscenze, impegnarsi
al massimo, ricercare miglioramenti della propria presta-
zione. Se tali scopi vengono raggiunti, la persona si sente
soddisfatta e si percepisce competente. Con questo orienta-
mento, dunque, la percezione di competenza & auto-riferita
ed i criteri che definiscono il successo personale sono 1’e-
sperienza soggettiva di miglioramento della prestazione o
della capacita di eseguire un certo compito. Quando un
atleta, invece, € orientato sull’lo, I’accento & posto sul fatto
di superare gli altri, di vincere, di dimostrare maggiori abi-
lita, di fare meglio o con meno sforzo; la percezione di
competenza ed il successo, in questo caso, sono etero-rife-
riti ¢ derivano dunque dal confronto con gli altri.

Queste due dimensioni non sono bipolari, ma sono tra
loro indipendenti e quindi non si escludono reciprocamen-
te: nelle persone possono coesistere ed essere presenti in
diversi gradi di combinazione (Roberts, Treasure e
Kavussanu, 1996). Un atleta pud manifestare alto orienta-
mento in una dimensione e basso nell’altra, oppure alto o
basso orientamento in entrambe; le quattro categorie prin-
cipali che ne possono derivare sono: alto orientamento
sull’lo/basso orientamento sul compito, alto orientamento
sul compito/basso orientamento sull’lo, alto orientamento
sull’Io/alto orientamento sul compito e basso orientamento
sull’Io/basso orientamento sul compito.

Dal punto di vista sia teorico che applicativo, ¢ utile
conoscere il grado di disposizione verso i due orientamenti,
per meglio comprendere i processi motivazionali. Alcuni
studi in tale direzione (Duda e Treasure, 2001) hanno evi-
denziato come sia piu funzionale per ’atleta, in termini di
adattamento a situazioni competitive, possedere un elevato
orientamento sul compito e contemporaneamente un eleva-

to orientamento sull’lo. Gli atleti con tali caratteristiche
possono ricavare la percezione soggettiva di competenza e
di successo da piu fonti (confronto sia con la propria pre-
stazione che con quella di altri) e sono capaci di focalizzar-
si, in modo flessibile, sul compito o sull’lo in diversi
momenti e in diversi contesti: ad esempio, nelle situazioni
di allenamento ¢ sicuramente pit funzionale un orienta-
mento sul compito, poiché 1’atleta lavora sullo sviluppo
delle proprie capacita ed abilita, mentre nel contesto di
gara il confronto con gli altri rende adeguato anche un ele-
vato grado di orientamento sull’lo. Inoltre, un alto orienta-
mento sul compito abbinato con elevato orientamento
sull’Io potrebbe, in una qualche misura, proteggere i sog-
getti dalle conseguenze negative derivanti dalla percezione
di scarsa abilita in alcune situazioni di prestazione scaden-
te, con effetti vantaggiosi dal punto di vista motivazionale.
Il profilo maggiormente disfunzionale, invece, & costituito
da un basso orientamento sia sul compito che sull’To; le
persone che evidenziano questo profilo sono soprattutto
giovanti atlete (Cox, 2002).

Orientamento motivazionale e percezione di abilita

Un aspetto interessante riguarda la relazione fra orienta-
mento motivazionale e percezione soggettiva di abilita.
Quando un atleta ¢ orientato sul compito, i suoi pensieri, le
sue azioni e le sue emozioni condizionano in modo positi-
vo motivazione ed impegno, indipendentemente dal livello
di abilitd percepita. Quando, invece, € orientato sull’lo, vi
potra essere un atteggiamento motivazionale positivo (e
quindi elevato impegno e persistenza nel compito) solo se
I’atleta ¢ effettivamente sicuro di possedere un elevato
livello di abilita; in tal caso le sue risposte cognitive, emoti-
ve e comportamentali saranno simili a quelle di chi ¢ orien-
tato sul compito. D’altra parte, se I’atleta non ¢ del tutto
certo della propria competenza, se non si sente sicuro del
proprio livello di abilita o forma fisica, & facile che si
manifesti un forte calo di motivazione.

Tali considerazioni hanno portato a ritenere che un forte
orientamento sull’lo potrebbe non essere dannoso per gli
atleti d’élite (effettivamente molto abili), anzi funzionale
per la loro prestazione, considerata I’elevata motivazione
anche a vincere e superare gli altri (Hardy, Jones ¢ Gould,
1996). Duda e Treasure (2001), pur concordando sul fatto
che gli atleti di alto livello possano in talune circostanze
percepire il successo con una modalitd di orientamento
sull’o, ritengono indispensabile una certa cautela nel pro-
muovere o favorire tale orientamento: infatti, anche gli
atleti migliori potrebbero prima o poi trovarsi nella situa-
zione di dubbio e insicurezza rispetto alle capacita persona-
li (ad esempio, in caso di infortunio o durante un periodo
di crisi prestativa), con conseguenze nocive sul loro senso
di competenza e sulla motivazione.

Nello sport la competizione & primaria e le richieste agli
atleti di rendimento e successo, sia in allenamento che in
gara, sono pressanti: chi vive ’esperienza agonistica con
elevata preoccupazione rispetto al confronto con gli avver-
sari ed alle possibilita di vittoria o sconfitta (¢ quindi con
prevalente orientamento sull’lo), indipendentemente dal
livello reale di abilita, sara portato, piu facilmente, a mette-
re in dubbio le proprie capacita. Questo diventa la norma
quando I’atleta possiede realmente minori capacita.

E importante ricordare che la Teoria dell’Orientamento
Motivazionale considera elemento fondamentale la perce-
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zione soggettiva di abilita piuttosto che 1’abilita reale: men-
tre quest’ultima ¢ certamente stabile (non si modifica certo
nel corso di una partita o gara), la percezione soggettiva di
abilitd pud variare in breve tempo, anche negli atleti di
buon livello, in relazione a circostanze occasionali od ina-
spettate.

Clima motivazionale

L orientamento motivazionale di un atleta ¢ il risultato
sia di caratteristiche individuali, sia di fattori situazionali.
Ad esempio, la percezione di abilita nel bambino ¢ legata
inizialmente allo stadio di sviluppo cognitivo (ovvero alla
capacita di differenziare adeguatamente fra abilita, sforzo e
prestazione), ma diviene successivamente funzione dell’ap-
prendimento, della ristrutturazione cognitiva e delle espe-
rienze vissute dal bambino nel suo ambiente di crescita
(Cox, 2002): le esperienze infantili di socializzazione, nel-
I’ambito della famiglia, della scuola, della societa sportiva,
ecc., danno valore a certi criteri per definire riuscita e suc-
cesso ¢ contribuiscono a fissare nel tempo caratteristiche €
disposizioni individuali.

Il clima motivazionale ¢ dunque determinante, soprat-
tutto nei contesti in cui viene richiesto un qualche tipo di
prestazione, come avviene nella scuola o nello sport, e agi-
sce orientando la persona piu sul compito o sull’lo, a
seconda della maggiore o minore rilevanza degli stimoli in
una delle due direzioni. La percezione del clima motivazio-
nale influenza I’atteggiamento individuale, poiché le perso-
ne percepiscono quali sono gli obiettivi e gli aspetti che
assumono valore in quel contesto. In un ambiente orientato
sul compito attenzione € posta sullo sviluppo di compe-
tenze: nello sport, 1’allenatore valorizza il contributo di cia-
scun atleta, riconosce I’impegno, sottolinea i progressi ed
enfatizza la collaborazione con i compagni. In un ambiente
orientato sull’lo, invece, ’accento ¢ posto sulla competi-
zione: 1’allenatore rimprovera per gli errori e per una pre-
stazione scadente, dedica maggiore attenzione agli atleti
migliori e stimola la competizione anche all’interno del
gruppo (Ntoumanis e Biddle, 1999).

Le riflessioni sul clima motivazionale assumono ancora
piu valore per lo sport giovanile. La maggiore importanza
che P’allenatore attribuisce alla competenza o alla competi-
zione ¢ evidente gia da quali caratteristiche considera
apprezzabili € dal modo in cui organizza le attivita, suddi-
vide in gruppi i bambini, valuta la prestazione, utilizza i
riconoscimenti (Ames, 1992): si congratula con gli allievi
piu per il puriteggio raggiunto o per I’impegno dimostrato?
Reagisce con fair-play o bruscamente di fronte ad un insuc-
cesso o ad una sconfitta in gara? Sottolinea i miglioramenti
individuali o confronta la prestazione scadente di un allievo
con quella di un compagno migliore? In una partita fa gio-
care tutti o solo i migliori?

Ames (1992) mette in evidenza anche il ruolo dei geni-
tori: frasi del tipo “Allora, hai vinto?” oppure “Ti sei diver-
tito?”, rivolte al figlio di ritorno da una partita di calcio o
di basket, certamente tendono ad influenzare in modo
diverso I’orientamento motivazionale.

Allenatori e genitori possono quindi incoraggiare un
certo orientamento, piuttosto che un altro, attraverso cio
che comunicano con le loro aspettative, le sollecitazioni ed
i riconoscimenti: un contesto educativo orientato sul com-
pito, con ’accento posto sull’impegno e sul miglioramento

personale, offre un ambiente rassicurante di crescita anche
ai bambini meno abili.

TEOSQ: Questionario di Orientamento Motivazionale
nello Sport

Su queste linee teoriche si € attivata un’ampia mole di
ricerche anche nell’ambito dello sport, che Duda (2001)
attribuisce a diversi fattori. Innanzitutto, nel contesto spor-
tivo la presenza di obiettivi di prestazione e successo risul-
ta di grande rilevanza per i processi motivazionali, cosi
come la percezione individuale di abilitd. Una seconda
spiegazione ¢ ’apparente semplicitd della teoria, intuitiva-
mente comprensibile nei suoi concetti di orientamento
sull’lo e sul compito: ciascuno puo, infatti, riconoscere
facilmente nella propria vita esperienze di orientamento
sull’uno o sull’altro dei due aspetti in attivita finalizzate al
conseguimento di obiettivi. Un’ultima spiegazione ¢ legata
al fatto che quasi subito dalla comparsa di questa teoria
(originariamente elaborata ed applicata in ambito scolasti-
co) sono stati messi a punto strumenti di indagine specifici
per lo sport. In particolare, ¢ stato sviluppato € validato da
Duda et al. (1995) un Questionario sull’Orientamento
Motivazionale nello Sport (Task and Ego Orientation in
Sport Questionnaire: TEOSQ), applicato poi in modo diffu-
so in diversi contesti sportivi, anche transculturali.

Bortoli ¢ Robazza (2003) hanno tradotto e adattato il
TEOSQ in lingua italiana; (tab. 1). Il TEOSQ ¢ costituito
da 13 item, sei dei quali appartenenti alla sottoscala Ego
(item 1, 3, 4, 6, 9, e 11) e sette alla sottoscala Task (2, 5, 7,
8, 10, 12, e 13). I punteggi medi di ciascuna scala rivelano
la tipologia di orientamento motivazionale individuale
secondo le quattro possibili combinazioni (alto orientamen-
to sull’lo/basso orientamento sul compito, alto orientamen-
to sul compito/basso orientamento sull’lo, alto orientamen-
to sull’Io/alto orientamento sul compito e basso orienta-
mento sull’Io/basso orientamento sul compito). L’analisi
dei dati, derivanti dalla somministrazione del questionario
a 802 bambini e giovani atleti di etd compresa fra gli 8 ed i
14 anni, praticanti diversi sport, ha confermato la struttura
bifattoriale dello strumento. Le due sottoscale, emerse dal-
I’analisi fattoriale esploratoria su meta campione (n = 401),
spiegano complessivamente il 47.73% della varianza: il
primo fattore, orientamento sul compito (Task), rende
conto del 31.30% della varianza ed il secondo fattore,
orientamento sull’lo (Ego), del 16.43%. Lanalisi fattoriale
confermativa, effettuata sull’altra meta del campione (n =
401), sostiene in misura accettabile la struttura fattoriale
del test: Joreskog GFI = .91, Bentler-Bonett NNFI = .84,
Bentler CFI = .87, RMSEA = .077. Le due sottoscale, sul
campione totale, dimostrano anche una accettabile consi-
stenza interna (Cronbach e): Ego = .77, Task = .79.

Orientamento motivazionale ed esperienza sportiva

11 TEOSQ, in lingua inglese, ¢ stato utilizzato in nume-
rosi studi che ne hanno verificato 1'utilita predittiva come
misura dell’atteggiamento motivazionale individuale nel-
’ambito sportivo. I due diversi orientamenti motivazionali
nello sport sembrano associati con fattori comportamentali,
cognitivi ed emozionali qualitativamente diversi, che € pro-
babile abbiano un impatto non solo sulla prestazione a
breve termine, ma anche sulla partecipazione a lungo ter-
mine.
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TEOSQ: QUESTIONARIO DI ORIENTAMENTO MOTIVAZIONALE NELLO SPORT

tab. 1. Questionario sull’orientamento verso le attivita sportive

Quand’é che ti senti pienamente soddisfatto nello sport? In altre parole, quand’é che ti sembra che un avvenimento sportivo

sia andato veramente bene per te?

Leggi le affermazioni sotto elencate e indica per ognuna quanto ti senti d’accordo o in disaccordo segnando con una X la

risposta che a te sembra appropriata.
Sono pienamente soddisfatto nello sport quando:

completamente | indisaccordo | néd’accordo né d’accordo completamente
in disaccordo indisaccordo d"accordo
1. Sono il solo che riesce a fare qualcosa 1 2 3 4 5
2. Imparo una nuova abilita e questo mi stimola ad esercitarmi di piu | 2 3 4 5
3. Riesco a fare meglio dei miei amici 1 2 3 4 5
4. Gl altri non riescono ad eseguire bene come me 1 2 3 4 5
5. Imparo qualcosa che ¢ divertente eseguire 1 2 3 4 5
6. Gli altri sono in difficolta ed io no 1 2 3 4 5
7. Imparo una nuova abilitd impegnandomi molto 1 2 3 4 5
8. Lavoro con grande impegno 1 2 3 4 5
9. Ottengo il miglior punteggio 1 2 3 4 5
10. Qualcosa che imparo mi stimola ad andare avanti e ad esercitarmi di piu 1 2 3 4 5
11. Sono il migliore 1 2 3 4 5
12. Sento che mi riesce bene qualcosa che imparo 1 2 3 4 5
13. Faccio proprio del mio meglio 1 2 3 4 5

In particolare (Duda ¢ Whitehead, 1998 sono state ana-
lizzate le relazioni fra orientamento sul compito e sull’io
con diverse altre variabili, fra le quali:

s percezione dello scopo per cui si pratica sport: I’o-
rientamento sul compito determina un coinvolgimen-
to nell’attivita sportiva maggiormente legato a moti-
vazioni intrinseche (ad esempio, sviluppare le proprie
abilitd) ed aspetti sociali e cooperativi (quali il far
parte di una squadra); quello sull’Io una partecipazio-
ne indotta pin da motivazioni estrinseche ed utilitari-
stiche (ottenere riconoscimenti, raggiungere un certo
status). Inoltre, all’orientamento sul compito ¢ asso-
ciata anche la convinzione che lo sport contribuisca
allo sviluppo del carattere e del senso etico, € che sia
importante per la salute nel corso dell’intera vita,

» convinzioni sui fattori che determinano la riuscita:
nell’orientamento sul compito, I’impegno e lo sforzo
sono ritenuti decisivi per la riuscita e sono strettamen-
te legati alla percezione di competenza; inoltre, vi € la
convinzione che il livello personale di capacita sia un
fattore modificabile. Tutto cid & molto importante nel
contesto sportivo, poiché per ottenere buone presta-
zioni a volte sono necessari anche anni di lavoro: se
un atleta non credesse nella possibilita di migliorare
le proprie capacita attraverso 1’allenamento, ¢ proba-
bile che non sarebbe molto motivato ad impegnarsi
per lungo tempo.

Nell’orientamento sull’lo, invece, poiché ’attenzione
¢ posta sull’adeguatezza delle proprie capacita in rela-
zione a quelle di altri, ne deriva la convinzione che
possedere un livello superiore di capacita sia indi-
spensabile per primeggiare. Inoltre, la competenza
sportiva & vista come un fattore stabile, quasi come
un dono di natura, un prerequisito per il successo
sportivo. In questo caso, se un atleta ha dei dubbi
rispetto alle proprie capacitd & probabile che non sia

molto motivato per un allenamento a lungo termine;

* soddisfazione e stati emotivi inerenti la pratica sporti-
va: un orientamento sul compito & associato con mag-
gior coinvolgimento ed investimento emotivo, € con
emozioni € sentimenti positivi. Con riferimento
all’ansia, in una situazione competitiva I’orientamen-
to sull’lo & in genere collegato ad un maggior livello
di ansia, soprattutto qualora vi sia la percezione di un
basso livello di capacitd personali. Orientamento sul
compito e sull’Io sono risultati correlati all’utilizzo di
strategie cognitive di gestione dello stress rispettiva-
mente funzionali (come il problem solving) o disfun-
zionali,;

e percezione dell’orientamento di figure significative:
poiché il tipo di orientamento ¢ determinato dai pro-
cessi di socializzazione, vi ¢ corrispondenza fra il
grado individuale di orientamento sull’Io e sul compi-
to e la percezione dell’orientamento delle persone
ritenute importanti. Ad esempio, vi ¢ relazione fra il
modo in cui i genitori definiscono il successo per i
propri figli e le caratteristiche individuali di orienta-
mento che i figli sviluppano, ma anche fra 1’orienta-
mento dei bambini e cio che essi percepiscono come
importante per i propri genitori. Accanto ai genitori,
nelle esperienze dei ragazzi le figure degli insegnanti
e degli allenatori sono significative;

s atteggiamento verso atti aggressivi intenzionali e vio-
lazione delle regole: 1’orientamento sull’lo, centrato
sullo sconfiggere gli altri, pud¢ determinare minore
attenzione al benessere dei propri avversari e 1’attri-
buzione di minor valore ad aspetti di giustizia e spor-
tivita;

» “loafing” sociale: con questo termine viene descritto
il fenomeno per cui le persone riducono il loro impe-
gno quando lavorano in gruppo, rispetto a quando si
applicano sullo stesso compito da sole. Questo aspet-
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to & pil evidente nei soggetti fortemente orientati
sull’Io quando essi partecipano ad un’attivita di grup-
po i cui risultati non identificano facilmente I’apporto
individuale. Le persone fortemente orientate sul com-
pito, invece, si impegnano molto sia in un compito
individuale che in un’attivita di squadra, in questo
caso indipendentemente dal fatto che 1’apporto perso-
nale sia riconoscibile o meno. Tali considerazioni
acquistano una certa rilevanza nelle attivita sportive
di squadra.

Conclusioni e ricadute applicative

Dall’approccio teorico sull’orientamento motivazionale
derivano alcune considerazioni applicative. Per gli allenato-
ri & importante riconoscere le caratteristiche motivazionali
degli atleti, ma anche essere consapevoli del clima motiva-
zionale che essi stessi costruiscono. Gli atleti pit soggetti a
difficolta motivazionali sono quelli con un alto orienta-
mento sull’To ed un basso orientamento sul compito.
Inoltre, anche la percezione soggettiva della propria abilita
rappresenta un elemento determinante: un atleta orientato
sull’io e che si percepisce poco competente sara facilmente
demotivato ad affrontare la competizione per paura dell’in-
successo. Diviene allora importante utilizzare strategie che
favoriscano I’incremento dell’orientamento sul compito:
gli atleti vanno incoraggiati, anche attraverso un adeguato
goal setting, a centrare 1’attenzione sull’acquisizione di
abilith e conoscenze, sul perfezionamento tecnico, sullo
sviluppo delle capacita tattiche personali. I criteri di presta-
zione devono essere individualizzati ed auto-riferiti: pin
che il confronto con i risultati di altri, vanno messi in evi-
denza gli obiettivi individuali di miglioramento. Ciascuno
va reso consapevole del proprio livello di capacita e di abi-
lita, rispetto al quale vanno valutati successivamente pro-
gressi e prestazioni. Indipendentemente dal grado di capa-
cita individuali, poi, I’impegno e la partecipazione devono
essere sempre riconosciuti e valorizzati.

Un allenatore dovrebbe anche riflettere criticamente sui
propri comportamenti ed atteggiamenti in relazione alle
sue concezioni riguardo ’orientamento motivazionale:
come definisce il successo per i propri atleti, in termini di
miglioramento ed impegno o, piuttosto, di vittoria € scon-
fitta? Si congratula con i propri atleti quando si impegnano
o quando vincono? Come reagisce quando i propri atleti o
la propria squadra perdono? Fornisce a tutti la stessa possi-
bilita di allenamento, o segue in modo particolare i miglio-
1i? Come valuta la prestazione? Quali comportamenti con-
sidera apprezzabili?

Queste riflessioni assumono maggior valore per lo sport
giovanile considerato il ruolo significativo che spesso assu-
me D’allenatore. Con i giovani non va sottovalutata, inoltre,
I’influenza dei genitori: con questi 1’allenatore deve ricer-
care una collaborazione costruttiva, anche spiegando e
motivando scelte e strategie di lavoro. Nel contesto sporti-
vo la competizione con gli altri e la vittoria sugli avversari
sono spesso particolarmente enfatizzate: 1’allenatore, tutta-
via, ha la responsabilita di poter incidere fortemente sul
clima motivazionale ed & suo compito strutturare un
ambiente di lavoro che valorizzi I’impegno, la partecipa-
zione ed il miglioramento personale dei suoi atleti. In que-
sto modo potra garantire a ciascuno un’esperienza sportiva
gratificante.
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